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管理费用管理制度 

为了实现集团公司“聚焦利润，强化管理”的战略目标，合理控制管理费用

支出，提高公司利润率，特制订本规定。 

一、融创集团对管理费用支出，采用由上到下的预算控制规定，即每年第

四季度，集团公司根据集团的战略目标，确定全集团下一年度的管理费用总额，

并根据各公司的人员编制，在结合各公司的经营情况和适当考虑地区差异的基础

之上，对各公司下达下一年度管理费用的总额和各分项控制指标。各公司在集团

公司下达的管理费用控制范围之内，根据本公司实际情况，按月编制本公司管理

费用滚动预算，并将预算报集团公司财务中心备案，集团公司财务中心对各公司

的管理费用的使用情况进行监督考核。 

二、为了便于控制，将管理费用的核算内容划分为工资性支出、办公费用

支出、三费计提、费用摊销四部分。 

1、工资性支出包括：工资、奖金、加班费以及根据规定由公司负担的社会

保险和住房公积金等支出。 

2、办公费用支出，指公司为了正常运转需要支付现金性的费用。包括：日

常办公费用（含文具、物业费、房屋租赁费、修理费、水电费、不符合固定资产

标准的低值易耗品等费用）、会议费、差旅费、招待费、通讯费、交通费（指根

据公司规定支付的交通补贴和市内办公发生的费用等，因出差而发生的交通费在

差旅费核算）、机动车费（指公司车辆油费、车辆修理费、养路费等车辆发生的

各项费用）、审计咨询费（指公司因投资等目的聘请中介机构提供服务而发生的

各项费用，包括律师提供日常法律咨询发生的顾问费，因为诉讼发生的费用在其

他核算、因融资发生的费用在财务费用或者开发成本中的资金成本中核算）、税

金（指印花税、房产税、土地使用税等办公发生的税金）等。 

3、三费计提，指根据国家规定计提的福利费、教育费附加和工会经费。 

4、费用摊销，指根据公司的会计政策摊销的装修费、计提的固定资产折旧
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和无形资产的摊销等。 

三、管理费用的预算编制方法 

1、集团人力资源部根据集团战略，确定各公司的人员编制和工资性支出的

总额。 

2、集团财务中心根据集团的战略目标和各公司上年的情况，确定办公费用

支出部分的总额。 

预算编制要求： 

a．各公司充份考虑本公司每月实际情况在控制总额内编制办公费用滚动预

算； 

b．各公司除办公租金外，办公费用类项细到本公司各部门； 

c．总经理拿出年度总额的 10％作为机动调整。 

3、三费计提，各公司应当以工资为基数，按照 14%、1%和 1.5%的比例分别

计提职工福利费、工会经费和教育经费。 

计提的“三费”应当严格按照集团的规定使用，严禁将其他费用计入以回

避集团对管理费用的控制。 

a．应付福利费，除集团人力资源部界定的职工福利名目及范围以外，其他

费用各公司不允许在应付福利费科目中列支； 

b．职工教育经费，除职工培训费以外不允许列支其他费用； 

c．工会经费，除按照规定上缴上级工会组织和公司职工文体活动外，不允

许列支其他费用。 

由于成都公司为外商投资企业，计提按照国家相关规定执行，但职工奖励

及福利基金不允许列支。 
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4、费用摊销，为了便于控制费用支出，且考虑到房屋为租赁等原因，各公

司发生的装修费等不再计入长期待摊，而是直接在办公费用中核算。 

不能因为控制费用支出随意变更摊销年限和比例。 

四、报送及编制流程：集团公司在每年 12 月 1 日前下达各公司管理费用年

度总额及各分项指标，各公司每月在总额内调整下月管理费用预算及全年预算报

集团财务中心备案，报送时间与资金月预算相同，集团领导团队审批后确定实施。 

五、为了保证管理费用支出控制的严肃性，达到真正控制支出提供利润的集

团战略目标，各公司必须严格执行集团下达的预算指标，未经批准不得突破。同

时，严禁各公司出现将管理费用的支出挂往来帐或者少计甚至不计的行为。 

 

 

附：管理费用预算表格 
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**公司**月管理费用预算表格 

（货币单位：万元）   

项目 **部门   **部门 **部门  **部门   **部门  合计  

1.工资及工资性支出       

2.公司日常办公费用       

  合计       

注：成都公司包括德阳公司，奥城公司包括商用地产事业部。 

 

 

   


