
企业技术与合理化建议管理制度

□ 总 则
第一条 技术改进与合理化建议(以下简称技术建议)和推行工厂现代化管理，是企业革

新挖潜、降低成本、提高产品质量、提高劳动生产率、增加经济效益的重要途径。　

第二条 创造采用新技术、新工艺、新材料、新结构、新配方，提高产品质量，改善产

品性能及开发新产品，节约原材料等。　

第三条 对设备、工艺过程、操作技术、工、夹、量具、试验方法、计算技术、安全技

术、环境保护、劳动保护、运输及储藏等方面的改进或建议。　

第四条 对医疗卫生技术、教育、保育以及利用自然条件等方面的改进或建议。　

第五条 推广应用科技成果、引进技术、进口设备的消化吸收和革新以及长期未解决的

技术关键和质量关键等。　

第六条 对企业现代化管理方法、手段的创新和应用，促进企业素质全面提高等方面的

建议或改进。　

□ 组织领导和职责范围　
第七条 技术建议与现代管理优秀成果评定小组成员由：厂长××、××、××、××

等负责人和其他有关人员组成。　

第八条 技术建议是在总工程师领导下进行工作，由××归口统一管理，技术建议管理

员具体负责。基层单位设技术建议联络员。　

第九条 技术建议管理员职责：　

1.汇编全厂技术改进措施计划，掌握并督促其实施情况，收集资料，在适当的时候提请

评定小组进行评定，总结上报重大技术成果。　

2.负责全厂技术建议资料处理，收集并推广内外新技术、新工艺、新材料、新配方、新

结构的应用与交流。　

3.负责接待外单位有关技术改进方面的参观学习，并建立咨询业务关系。　

4.协助领导组织对厂内重要的非标设备设计方案的论证及会审，并办理下达设计任务

书。　

5.负责厂内技术攻关或招标的具体组织工作。　

6.定期召开基层技术建议联络员工作会议，安排与检查该方面的工作。　

第十条 基层技术建议联络员职责：　

1.编制上报本单位年度、季度技术建议计划项目，经批准后协助实施。　

2.对本单位实施的技术建议项目验证、考核、分析和预鉴定，组织整理有关资料上报总

师办。　

3.总结推广技术建议成果，协助实施人员解决有关问题。　

第十一条 经营管理与合理化建议(以下简称管理建议)由××统一归口管理，全厂各管

理系统(不含全面质量管理办公室)在企业管理工作中实现的现代管理优秀成果均需报××，

由××审查并定期提请厂评定小组进行评定(具体组织工作参照第九条，第十条进行)。　

第十二条 厂科协组织实施的管理建议由科协归口提请厂评定小组评定，并报××备案，具

体工作参照第九条，第十条。　

第十三条 属全面质量管理的 TQC 成果，由全质办归口管理，并报××备案。　

□ 审查和处理　

第十四条 技术建议项目必须做到：　



1.经过试验和应用，并有完整的原始记录、图纸资料和技术总结。　

2.按照技术建议(现代化优秀管理)成果报表逐项填写，并经单位主管和受益单位签证。

　 3.凡属于提高工效、提高产品质量、节约原材料、改进设备(备件)、新的非标设计等必

须要有相应的工时定额员、质量管理部门、材料定额员、设备动力部门和使用单位等签署的

效果证明。　

4.一般项目经所在单位考察后签署意见，报总师办。较大项目须经 3个月的生产试用验

证，连同有关资料上报总师办。重大项目须经 6个月的生产验证，整理全套资料上报，由×

×组织，××主持经厂评定小组评定后，报上级主管机关。　

第十五条 凡经鉴定的技术建议和现代化管理优秀成果，其鉴定材料应包含以下内容：

　 1.能否纳入正式技术文件用于生产或经营管理工作。　

2.能否进行推广应用与交流。　

3.详细分析与核算经济效果，对无法计算出经济效果的应提出结论性意见，并由有关领

导签字。　

第十六条 凡纳入正式工艺规范的技术建议项目，由有关部门与车间进行工时或材料定

额的修改，并考核实施情况。对改变产品结构、提高产品性能的项目，根据产品图纸审批程

序办理更改手续，并考核其批量生产情况。　

□ 奖励与审批程序　
第十七条 凡申请技术建议成果或现代化管理优秀成果奖励的集体(个人)，应由实施者

提出申请，填报项目成果申报表，并附第十四条所规定具备的材料(管理优秀成果须附论文

或文字总结)报归口单位立案，交财务部门审核签署意见，最后由归口单位组织厂评定小组

进行评定审查，厂长签字，需要上报的则逐级办理报批手续。　

第十八条 凡成功且投产(或用于管理)的项目，以修改技术文件的日期作为该项目的投

产日期，以连续 12 个月为计算经济效益的有效期。实际年节约额计算公式为：　

年节约价值＝(改进前成本改进后成本)×年产量(一次性投资费用＋报废损失费用

＋时间费用)　

第十九条 凡被采用的技术建议和现代管理优秀成果，根据其贡献大小，给予荣誉和适

当的物质奖励。　

第二十条 技术建议项目和现代化管理优秀成果原则上每年××月、××月各评定一

次。　

第二十一条 对借鉴已经应用的科技(或管理)成果，应降低一个等级奖励。　

第二十二条 奖金的分配应按参与实施工作人员贡献的大小合理分配，落实到人，各单

位不得留成克扣。　

第二十三条 获奖项目不得重复得奖，如项目在如下名目下均可获奖(技术建议成果奖、

现代化管理优秀成果奖、TQC 成果奖、节约奖等)，则以获其中金额最高的一种奖励。　 第

二十四条 获奖项目如果经再次评审提高了奖励等级时，可补发差额部分的奖金。　

第二十五条 对弄虚作假骗取荣誉与奖金者，一经查出，应撤销其荣誉，收回全部所得

奖金，并视情节给予行政处分。　

□ 附 则
第二十六条 本管理办法如与上级文件精神有抵触时，以上级精神为准。


